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POLITICA ANTICORRUPCAO DA OGMA
1. Introducdo a Politica Anticorrupcdo da OGMA

A OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A. ("OGMA” ou “Empresa”) rege a sua atividade com base num
conjunto de regras, principios e valores que definem a conduta de todos os seus colaboradores e o
comportamento a adotar no relacionamento entre a Empresa e qualquer outra entidade ou individuo com que se
relacione,

A presente Politica Anticorrupgao (“Politica”) constitui a formalizagdo desse conjunto de normas que compele a
OGMA, de forma transversal a toda a sua atividade, a conduzir os negdcios de forma ética, integra e transparente.
A Politica exige o cumprimento do Cédigo de Ftica e Conduta da OGMA (“Cédigo de Etica e Conduta”) e de todas
as leis e regulamentagGes aplicaveis contra suborno, corrupgao ou infragdes conexas, incluindo, mas sem a elas
se limitar, as leis portuguesas, a Lei contra Préticas de Corrupgdo Estrangeira dos Estados Unidos (Foreign Corrupt
Practices Act ou “FCPA”"), a Lei contra Subornos do Reino Unido de 2010 (UK Bribery Act ou “UKBA"), ou ainda
outras leis anti suborno aplicaveis e regras e regulamentagGes sobre a matéria que venham a ser implementadas.

A Politica reflete ainda o compromisso da OGMA em aderir as normas relevantes estipuladas na Convengdo da
Organizagao para a Cooperagao Econdmica e de Desenvolvimento para o Combate da Corrup¢do de Autoridades
Pdblicas Estrangeiras em Transagbes Comerciais Internacionais (OECD Convention on Combating Bribery of
Foreign Public Officials in International Business Transactions ou “Convencao da OCDE"), na Convencdo das
NagOes Unidas contra a Corrupgao (United Nations Convention Against Corruption ou “UNCAC"), no Pacto Global
das Nagoes Unidas e na Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho e ao Comité Europeu
Econdmico e Social de 6 de Junho de 2011 - o Combate a Corrupgdo na Unido Europeia.

A OGMA entende que o seu compromisso devera estender-se a todos os “Terceiros Intermediarios” (conforme
definidko no paragrafo 4.4) e demais parceiros de negocios que contrate, observem as mesmas leis,
regulamentagOes, normas e praticas éticas de negdcios, conforme detalhado no Procedimento de Dwe Diligence
de Compliance de Parceiros de Negdcios da OGMA (“Procedimento de Due Diligence da OGMA”).

A Politica proibe, especificamente, que os seus administradores, os seus diretores e trabalhadores (coletivamente
designados por “Trabalhadores”), assim como todos os Terceiros Intermediarios contratados pela OGMA, se
envolvam em qualquer ato corrupto e, de forma direta ou indireta, oferegam, prometam, fornegam ou autorizem
qualquer pessoa a fornecer dinheiro ou “Qualquer Coisa de Valor” (conforme definido no paragrafo 4.2) a alguma
“Autoridade Publica” (conforme definido no paragrafo 4.1) ou a qualquer pessoa singular ou pessoa coletiva com
o proposito de obter ou acumular qualquer “Vantagem Improépria” (conforme definido no paragrafo 4.3).

Dessa forma, como empresa empenhada em adotar normas rigorosas de Compliance e os mais altos padrdes de
ética, a OGMA zelara para que todos os Trabalhadores e Terceiros Intermediarios cumpram esta Politica, os
procedimentos relacionados, o Cddigo de Etica e Conduta, bem como todas as normas acima mencionadas,
quando aplicaveis.

A OGMA ndo permite e nao tolera qualquer pratica de negdcios que ndo observe esta Politica. Além disso, todos

os Trabalhadores deverdo rever as respetivas praticas de negdcios periodicamente e, caso as mesmas ndo sejam
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conformes com esta Politica, seja de que forma for, deverdo realizar os ajustes necessarios, juntamente com o
Departamento de Compliance da OGMA (“Departamento de Compliance”) e, assim, garantir o seu cumprimento.

Esta Politica ndo tem por objetivo fornecer respostas a todas as questdes e consideragoes relativas a corrupgao
e as matérias relacionadas que possam surgir no decorrer dos negocios da OGMA. Os exemplos aqui incluidos
tém o objetivo de auxiliar a compreensao do objeto e a importancia das normas de Compliance, pelo que nao
refletem a lista completa de circunstancias cobertas pela Politica. Portanto, sempre que existir alguma davida
sobre a aplicagao da Politica, ou quaisquer dividas ou dificuldades em relagdo a adequagao de qualquer conduta,
devera procurar-se a melhor orientacdo junto do Departamento de Compliance.

Espera-se que todos os Trabalhadores e todos os parceiros de negdcios da OGMA se familiarizem com esta Politica
e a cumpram, reconhecam e reportem possiveis questdes relacionadas com situagdes entendiveis como
corrupgao, com tempo suficiente para que sejam tratadas de maneira adequada pelo Departamento de
Compliance.

2. Objetivo da Politica Anticorrupcao

O proposito desta Politica é descrever e explicar algumas das proibigGes contra suborno, corrupgao ou infragoes
conexas em todas as operagdes da OGMA, destacar os requisitos de Compliance especificos relacionados com
essas proibicdes e reforcar o compromisso da Empresa em conduzir os seus negdcios globalmente com os mais
altos padroes de ética, integridade e transparéncia.

A OGMA, enquanto Empresa com uma atuagao global, deve cumprir com as leis e regulamentagdes contra o
suborno e contra a corrupgao de todos os paises em que esta presente. Acresce que, enquanto Empresa integrada
no Grupo Embraer, devera igualmente cumprir com a exigéncia das normas aplicaveis a prépria Embraer, que se
encontra cotada no New York Stock Exchange e esta por isso sujeita a aplicagdo do FCPA. Este diploma proibe,
entre outros, o pagamento de subornos e a realizagdo de outros pagamentos ilicitos as Autoridades Publicas em
qualquer pais do mundo. A violacdo dessas normas ou de quaisquer outras normas anticorrupgao aplicaveis,
expoe a OGMA e quaisquer Trabalhadores ou Terceiros Intermediarios envolvidos (independentemente da
nacionalidade ou do local de residéncia) a responsabilidade criminal, civil ou administrativa, bem como a multas
ou a sangoes relacionadas.

Esta Politica deve ser interpretada juntamente com o Cédigo de Etica e Conduta e outras politicas e procedimentos
relacionados. Em caso de conflito entre esta Politica e outras politicas da OGMA, ou de alguma situacdo em que
as disposicoes desta Politica sejam mais especificas do que o Cddigo de Etica e Conduta ou outras politicas, os
Trabalhadores deverdo aplicar a politica ou o procedimento mais restritivo. Em tais circunstancias, o
Departamento de Compliance devera ser notificado para que este possa resolver o conflito, dar a recomendagao

acerca das providéncias adequadas a serem tomadas e, caso necessario, atualizar a respetiva politica ou
procedimento.
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3.

Aplicacao da Politica Anticorrupcdo

Esta Politica aplica-se integralmente a OGMA, inclusivamente as operages internacionais da Empresa e a
quaisquer atividades de negocios administradas ou conduzidas em nome da OGMA por Terceiros Intermediarios.
Todos os Trabalhadores deverao inteirar-se desta Politica e cumprir com a mesma. A Politica aplica-se igualmente
as afiliadas da Empresa, suas subsidiarias diretas ou indiretas as quais se aplica o Cédigo de Etica e Conduta, aos
representantes, consultores, prestadores de servigos e outros Terceiros Intermediarios contratados pela OGMA.

Quaisquer subsididrias da OGMA ndo cobertas pelo Cddigo de Etica e Conduta também deverdo aderir aos
principios expressos nesta Politica. O Departamento de Compliance colaborard com essas subsididrias para
garantir que as mesmas adotam as politicas e procedimentos que promovam as mesmas normas, principios e
objetivos propostos por esta Politica.

4.1.

Definicoes

O termo “Autoridade Publica” significa:

a)

b)

d)

€)

g)

Qualquer administrador ou funcionario, nomeado ou eleito, de qualquer departamento, agéncia, ou
ministério de um governo, seja de que pais for, ou de drgdos de um governo municipal, estadual,
regional, federal ou multinacional;

Qualquer pessoa singular que, embora temporariamente ou sem receber pagamento, detenha um
cargo, emprego ou fungdo publicos;

Qualquer administrador ou funcionario de uma organizagao internacional publica como, a titulo de
exemplo, as Nagbes Unidas ou o Banco Mundial;

Qualquer pessoa singular agindo na capacidade de autoridade por, ou em nome de, uma agéncia
reguladora, departamento, ministério publico ou organizacdo internacional publica;

Um partido politico, uma autoridade de partido politico ou qualquer candidato a cargo politico;
Qualquer administrador ou trabalhador de uma empresa publica ou controlada pelo Estado, bem como
concessiondrias de servicos publicos ou empresas de Utilidades (como portos e aeroportos,
distribuidoras de energia elétrica, empresas de geracdo de energia, de agua e esgoto ou centrais
elétricas);

Qualquer membro de familia real (que, mesmo ndo tendo autoridade formal, podem, de qualquer outro
modo, exercer influéncia no favorecimento dos interesses comerciais da OGMA, seja porque detenham
a propriedade parcial de empresas publicas ou controladas pelo Estado, ou porque as administram de
alguma forma).

Os familiares de quaisquer das pessoas singulares acima identificadas também poderao ser qualificados
como Autoridades Publicas caso as interagdes dos Trabalhadores ou de Terceiros Intermedidrios com
0s mesmos tenham o objetivo ou o efeito de conferir Qualquer Coisa de Valor a uma Autoridade Publica.
Quaisquer dudvidas em relagdo a qualificacio de uma pessoa singular ou pessoa coletiva como
Autoridade Publica deverao ser dirigidas ao Departamento de Compliance.
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4.2,

4.3.

4.4.

O termo “Qualquer Coisa de Valor” é amplo e pode incluir qualquer item de valor, incluindo, a titulo de
exemplo:

a) Dinheiro ou o equivalente (incluindo cartoes-presente);

b) Beneficios e favores (como acesso especial a algum departamento publico);

c) Prestacdo de servigos que, de qualquer outro modo, teriam de ser pagos ou adquiridos;

d) Presentes;

e) Contratos ou outras oportunidades de negdcios concedidos a uma empresa sobre a qual uma Autoridade
Publica tenha a titularidade ou algum direito legal;

f) Oportunidades de emprego ou consultoria;

g) Doagoes a instituigdes de caridade;

h) ContribuicGes politicas;

i) Despesas médicas ou com educacdo;

j) Despesas com viagens, refeigoes, acomodagdes, compras ou entretenimento.

O termo “Vantagem Imprépria” abrange todos os pagamentos improprios efetuados num contexto de
negdcios, tais como pagar ou dar Qualquer Coisa de Valor a uma Autoridade Publica, pessoa singular ou
pessoa coletiva, de maneira direta ou indireta, para:

a) Influenciar ou evitar uma acdo de um governo, ou qualquer outra agdo, como a concessdao de um
contrato, a imposicdo de uma taxagao ou multa, ou o cancelamento de um contrato ou obrigagao
contratual existente;

b) Obter qualquer licenga, alvara ou outra autorizacdo de uma entidade publica ou Autoridade Puablica a
que a OGMA nao teria direito;

c) Obter informagbes confidenciais sobre oportunidades de negdcio, licitagdes ou atividades de
concorrentes;

d) Influenciar a concessao de um contrato;

e) Influenciar a deniincia de um contrato que ndo seja vantajoso para a OGMA;

f) Garantir qualguer outra Vantagem Impropria.

O termo “Terceiro Intermediario” significa qualquer pessoa singular (que ndo seja trabalhador da OGMA)
ou pessoa coletiva contratada (de maneira formal ou informal) pela OGMA para agir pela mesma ou em
seu nome, independentemente do nome ou cargo da pessoa singular ou pessoa coletiva. Essa definigao
inclui, designadamente:

a) Qualquer pessoa singular ou pessoa coletiva usada para obter e/ou reter negdcios, tais como agentes,
assessores, consultores, subcontratados, representantes de vendas e sdcios de uma parceria (joint
venture);

b) Qualquer pessoa singular ou pessoa coletiva agindo para garantir a obtengao de uma licenga, visto,
alvara ou outra forma de autorizagdo de uma Autoridade PuUblica, ou intervindo numa questdo
regulatdria junto a uma Autoridade Publica;

¢) Qualquer pessoa singular ou pessoa coletiva usada para representar a Empresa ou os seus interesses
perante um governo, uma entidade estatal, empresa publica ou controlada pelo Estado;
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d) Qualquer pessoa singular ou pessoa coletiva usada para representar a OGMA em matérias fiscais ou
juridicas;

e) Qualquer pessoa singular ou pessoa coletiva usada para representar a OGMA em processos
alfandegarios.

4.5. O termo pagamento “Facilitador,” “Acelerador,” ou “Agilizador” significa:
e Qualquer pagamento feito a uma Autoridade Publica, tipicamente para acelerar e/ou garantir o
desempenho de agbes publicas rotineiras ndo discricionaria. Tais pagamentos sdo proibidos pela
Empresa (conforme discutido abaixo na Clausula 6 desta Politica).
e Atitulo de exemplo, estas agGes publicas rotineiras podem incluir o seguinte:

1. Obtengdo de alvaras, licengas ou outros documentos oficiais para qualificar uma pessoa
singular ou pessoa coletiva a efetuar negocios em pais estrangeiro;
Processamento de documentacao oficial, como vistos e pedidos de trabalho;

3. Prestacdo de servicos de protegao policial, recolha e entrega de correspondéncias ou
agendamento de inspegodes;

4, Prestacdo de servigos telefonicos, fornecimento de energia elétrica e agua, transporte de
cargas ou protecao de mercadorias contra deterioracao; ou

5. AgOes de natureza semelhante.

5. Pagamentos proibidos e restritos

Esta Politica proibe expressamente, sem prejuizo de outras situagbes similares que se possam considerar
contrarias ao espirito da presente Politica, a oferta, a promessa, a autorizagdo ou o pagamento de dinheiro ou de
Qualquer Coisa de Valor, de forma direta ou indireta através de um Terceiro Intermediario, a uma Autoridade
Publica, a uma pessoa singular ou a uma pessoa coletiva, para garantir alguma Vantagem Imprépria.

E importante notar que as principais normas anticorrupgao, inclusive o FCPA, proibem esses pagamentos em
dinheiro ou Qualquer Coisa de Valor, independentemente de os mesmos serem efetuados de forma direta ou
indireta através de Terceiros Intermediarios.

A oferta de dinheiro ou Qualquer Coisa de Valor da maneira acima descrita é proibida, independentemente de o
dinheiro ou item de valor ser aceite ou ndo pelo destinatario pretendido.

5.1. Tipos de suborno
5.1.1. Suborno de Autoridades Publicas

Nos termos desta Politica, oferecer, dar, prometer ou autorizar a oferta, entrega ou promessa de
dinheiro ou Qualquer Coisa de Valor a uma Autoridade Publica, de forma direta ou indireta, para
obter uma Vantagem Imprdpria, € qualificado como suborno.
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5.1.2. Suborno do sector privado (Comercial)

A OGMA proibe igualmente o suborno no sector privado. Dessa forma, nenhum Trabalhador podera
oferecer, dar, prometer ou receber dinheiro ou Qualquer Coisa de Valor de ou para uma pessoa
singular ou pessoa coletiva no sector privado, para obter uma Vantagem Impropria.

6. Orientacdes para pagamentos permitidos

Esta Politica permite que os Trabalhadores oferecam presentes, refeicoes ou entretenimento modestos,
qualificdveis como atos de “Hospitalidade”, bem como beneficios de viagens ou outras coisas de valor as

Autoridades Publicas e as pessoas singulares privadas, desde que a oferta de tais artigos seja licita e diretamente
relacionada com:

a) A promogao ou demonstracao dos produtos e servigos da OGMA;
b) O cumprimento de um contrato celebrado entre a OGMA e um governo, uma empresa publica ou
empresa operada pelo Estado.

Abaixo encontramos os requisitos da OGMA previstos nesta Politica relacionados com as circunstancias em que
determinados artigos de valor podem ser oferecidos.

6.1. Presentes e hospitalidade (incluem refeicdes e entretenimento)

As decisdes comerciais da OGMA e dos seus parceiros devem ser tomadas de forma objetiva, sem influéncia
de presentes ou favores. Um presente pequeno, cujo prego seja razoavel ou um gesto de respeito ou de
agradecimento podem representar uma forma adequada através da qual determinadas pessoas de
negdcios demonstrem respeito pelas demais. Nao obstante, independentemente do valor, o ato de dar ou
receber um presente, uma refeicdo, entretenimento ou outro beneficio de hospitalidade nao deve ser
realizado com o objetivo de influenciar, de maneira inadequada, nenhuma Autoridade Publica, ou nenhum
outro parceiro comercial da OGMA.

Dessa forma, sob determinadas e limitadas circunstancias, a OGMA permite a oferta de presentes,
refeicdes, entretenimento, artigos promocionais da OGMA e outros itens de valor razoavel, as Autoridades
Pablicas ou qualquer outro parceiro comercial da OGMA. Antes de oferecer qualquer presente, refeigdo,
entretenimento ou outro beneficio de hospitalidade, reveja o Cédigo de Etica e as orientacdes detalhadas
estipuladas nas politicas e procedimentos aplicaveis da OGMA. Entre em contacto com o Departamento de
Compliance se tiver qualquer dlvida em relagdo a presentes e hospitalidade.

Assim, sdo requisitos para qualquer presente e beneficio de hospitalidade:

a) Nao ser oferecido com o objetivo de influenciar o destinatario para a obtengdo ou retengao de nenhuma
vantagem comercial imprépria para a OGMA, para nenhuma outra pessoa singular ou pessoa coletiva,
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nem como uma troca implicita ou explicita de favores ou beneficios e, sobretudo, para nenhum outro
propdsito menos claro ou corrupto;

b) Nao ser atribuido a nenhuma Autoridade Publica, pessoa coletiva ou pessoa singular relacionada quando
algum contrato ou enquanto alguma decisdo regulatoria da OGMA estiver pendente junto daquela
autoridade, pessoa singular ou pessoa coletiva;

¢) Nao incluir dinheiro ou equivalente a dinheiro (como certificados de presentes ou comprovativos de
pagamentos);

d) Ndo ser luxuoso ou extravagante devendo, pelo contrario, ser de valor razoavel (por exemplo,
insignificante quando comparado com a média dos salarios locais);

e) Ser oferecido (ou recebido) esporadicamente — no maximo 4 (quatro) vezes em um periodo de 12
meses, sendo que cada oferta individual de presente, refeicdo, entretenimento, ou outro beneficio de
hospitalidade conta como uma (1) vez para os propdsitos de limitagdo de frequéncia;

f) Nao incluir despesas para nenhum parente do destinatario;

g) Ser oferecido de forma clara e transparente;

h) Estar relacionado com a promogao, demonstracdo ou explicacdo dos produtos ou servigos da OGMA;

i) Estar em conformidade com as leis e culturas locais do pais;

j) Estar plenamente documentado por faturas e documentos correspondentes;

k) Estar pontual e rigorosamente registado nos livros e registos da OGMA.

6.2. Despesas com viagens, educacao e afins

A OGMA podera receber pedidos para hospedar Autoridades Publicas na sequéncia de acdes de formacdo
ou outras questdes comerciais relacionadas, em instalagGes a providenciar pela propria OGMA, ou em agoes
de formagao patrocinadas por fornecedores externos. A OGMA podera igualmente receber pedidos para
hospedar Autoridades Publicas em reunides operacionais, reunides de projeto ou outros eventos. Qualquer
solicitagdo para pagar despesas de viagem de qualquer Autoridade Publica, dentro ou fora de seu local de
residéncia, deve ser cuidadosamente analisada para garantir a consisténcia em relacdo a esta Politica e as
leis aplicaveis do pais daquela autoridade.

Além disso, mesmo nas situagdes em que as leis locais eventualmente permitam que a OGMA pague as
despesas de uma Autoridade Publica, poderao existir exigéncias legais adicionais que sejam aplicaveis ao
procedimento, contabilidade e prestacdo de contas de tais pagamentos. Essas normas devem ser
consideradas no planeamento de viagens de qualquer Autoridade Publica ou pessoa singular privada pagas
pela OGMA.

Antes de pagar qualquer despesa de viagem, educagdo ou afins a uma Autoridade Publica ou pessoa
singular privada, reveja a orientagio adicional no Cdigo de Ftica e nos procedimentos e politicas aplicaveis
da OGMA. Entre em contacto com o Departamento de Compliance se tiver qualquer ddvida em relagdo a
tais despesas.
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6.3.

6.4.

6.5.

Doagdes e patrocinios

A OGMA apoia a realizacdo de contribuicbes as comunidades em que atua e autoriza doagOes razoaveis as
instituicbes de caridade. Todavia, a OGMA deve sempre tomar as providéncias razoaveis para confirmar
que tal contribuicdo ndo constitui um pagamento ilicito feito a uma Autoridade Plblica em violagdo desta
Politica e de quaisquer normas anticorrupgao aplicaveis.

As doacGes e os patrocinios sdo permitidos, desde que observem estritamente os procedimentos internos,
os Estatutos da OGMA e quaisquer leis e regulamentagOes aplicaveis em vigor, ndo podendo ser usados
como uma forma de influenciar decisGes comerciais de maneira impropria. A OGMA devera certificar-se de
que as doacdes e os patrocinios, sejam constituidos por dinheiro, servicos ou Qualquer Coisa de Valor, nao
sao utilizados para promover pagamentos ilicitos e devera conduzir a due diligence adequada, para evitar
gue a instituicdo de caridade destinataria ndo atue como um canal para custear atividades ilicitas em
violacdo desta Politica e de quaisquer normas anticorrupgao aplicaveis.

Qualquer Trabalhador da OGMA que fizer um pedido de doacdo a uma instituicdo de caridade devera
apresentar a documentacdo de apoio adequada, de forma a permitir que tal doacdo seja registada com
exatidao nos livros e registos da OGMA.

Antes de oferecer ou realizar qualquer doagado ou patrocinio, reveja a orientacdo adicional no Codigo de
Etica e nas politicas e procedimentos relativos a doagdes e patrocinios da OGMA. Entre em contacto com
o Departamento de Compliance se tiver qualquer divida em relagdo a doagoes e patrocinios.

PromocgOes e marketing

A OGMA utiliza atividades promocionais e de marketing como um meio de acdo dos seus negocios. As
despesas promocionais e de marketing envolvendo pessoas dos sectores publico ou privado poderao ser
autorizadas mediante as aprovagdes adequadas. Nos casos em que as Autoridades Publicas ou qualquer
outro possivel cliente da OGMA recebam presentes, refeigdes, entretenimento ou reembolso de despesas
como parte de uma atividade promocional, a presente Politica devera ser observada e, caso subsistam
duvidas, consultado o Departamento de Compliance para obter a orientagdo apropriada.

Quaisquer despesas aprovadas devem ser pagas pela OGMA diretamente ao fornecedor e devem estar
diretamente relacionadas com a promogdo da OGMA ou dos seus produtos e servigos, devendo ser
devidamente documentadas e registadas.

Contribuicdes politicas

Esta Politica proibe a OGMA de realizar qualquer contribuigao politica, incluindo a qualquer partido politico
ou candidato a cargo politico, pela OGMA ou em seu nome, sem a autorizacdo do Conselho de
Administracdo, de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta, bem como nos termos desta Politica e de todas
as leis e regulamentagoes aplicaveis.
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6.6.

6.7.

No entanto, a presente Politica ndo tem o objetivo de impedir que os seus Trabalhadores participem do
processo politico nos seus paises de residéncia (ou onde quer que se localizem), ou que fagam contribuices
politicas pessoais. Contudo, se desejarem fazé-lo, esses Trabalhadores ndo poderdo declarar que as suas
proprias contribuigdes politicas (ou quaisquer opiniGes ou afiliagdes relacionadas) estdo relacionadas com
a OGMA.

Entre em contacto com o Departamento de Compliance se tiver qualquer divida em relacdo a contribuigbes
politicas.

Conflito de interesse

Todos os Trabalhadores deverao evitar conflitos de interesse e deles se espera que desempenhem as suas
fungbes de maneira integra e de acordo com os melhores interesses da OGMA. Os Trabalhadores ndo
deverdo abusar dos seus cargos, usar informacoes confidenciais de forma imprdpria para proveito pessoal
ou de Terceiro Intermediario, nem ter qualquer envolvimento direto em nenhum negdcio que seja contrario
aos interesses comerciais da OGMA ou que, de alguma forma, comprometa a sua independéncia e
imparcialidade.

Orientagdes adicionais sobre a questdao de conflito de interesses podem ser encontradas no Cddigo de
Etica.

Due diligence obrigatéria para contratacdo de terceiros intermediarios e outros parceiros de
negdcios

A OGMA podera ser responsabilizada pelas agbes de pessoas associadas, agentes, fornecedores,
consultores, prestadores de servigos e outros parceiros de negdcios que realizem negdcios — principalmente
Terceiros Intermediarios —, especialmente quando um Terceiro Intermediario estiver a prestar servigos ou
a realizar negécios, discussdes ou negociagdes em nome da OGMA com organizagdes publicas ou privadas
(e/ou suas autoridades, diretores ou outros trabalhadores).

De acordo com as leis aplicaveis, a OGMA podera ser responsabilizada pelas agGes ilicitas desses Terceiros
Intermediarios em dar ou receber suborno, por exemplo, caso ndo venha a tomar as providéncias
suficientes como Empresa, para evitar que Terceiros Intermediarios participem de subornos ou conduta
relacionada, independentemente de ter ou nao conhecimento efetivo da suposta conduta impropria.

Portanto, o Trabalhador nunca devera pedir a um Terceiro Intermediario que se envolva (ou tolere), seja
de que forma for, qualquer conduta que o préprio Trabalhador esteja proibido de se envolver conforme os
termos desta Politica. Além disso, o Trabalhador nunca devera negligenciar quaisquer suspeitas de
violagdes desta Politica por parte de Terceiros Intermediarios, nem desconsiderar outras circunstancias
suspeitas. Qualquer conduta imprdpria efetiva ou suspeita deve ser imediatamente reportada pelos canais
adequados para esse efeito ou através de comunicacdo ao Departamento de Compliance.
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Todos os Terceiros Intermediarios que conduzam negécios com a OGMA ou em seu nome deverdo agir
com o mais alto nivel de integridade comercial, profissional e juridica. Qualquer Trabalhador da OGMA que
procure estabelecer uma relagdo comercial entre a OGMA e um Terceiro Intermediario devera, antes de
contratar esse Terceiro Intermediario, rever cuidadosamente e cumprir o Procedimento de Due Diligence
da OGMA.

O tempo e o esforgo necessarios para a realizacdo da dle diligence do Terceiro Intermediario dependeréo
da quantidade e complexidade das questGes suscitadas durante o proprio procedimento de de diligence
e dos paises envolvidos. Do mesmo modo, o ambito do procedimento de due diligence devera ser suficiente
para definir os riscos relacionados com as normas de Compliance que a OGMA podera enfrentar ao realizar
negacios com o Terceiro Intermediario em potencial ou outro parceiro comercial.

De maneira geral, o procedimento de due diligence devera determinar, entre outros: (i) se a pessoa singular
ou coletiva que se propde a prestar servico 8 OGMA em troca de pagamento € uma Autoridade Publica; (ii)
se a pessoa coletiva emprega uma Autoridade Publica ou se € uma sociedade em que uma Autoridade
Publica possua participagdo societaria ou em cujo conselho de administracdo tenha assento; (iii) se os
servicos que a pessoa singular ou coletiva pretende prestar sdo necessarios para promover uma iniciativa
comercial ou contrato existente; (iv) se a pessoa singular ou coletiva tem a especializagdo, experiéncia e
demais qualificagdes para desempenhar os servigos necessarios de forma legitima e (v) se a pessoa singular
ou coletiva demonstra probabilidade de se envolver em praticas que possam expor a OGMA a alguma
responsabilidade.

Quaisquer questdes ou Red Flags (conforme definido no Capitulo 9) levantadas durante o procedimento de
due diligence devem ser tratadas de forma adequada conforme determinacdo do Departamento de
Compliance antes que a relacdo seja formalmente celebrada ou mantida. Caso necessario, a OGMA podera
contratar os servicos de entidades externas para pesquisar a titularidade, especializagdo, experiéncia e
demais qualificacbes do Terceiro Intermediario considerado para a prestagdo de servico prevista em
contrato proposto ou existente com a OGMA.

Os esforgos de due diligence da OGMA sao conduzidos sob a lideranga do Departamento de Compliance
em conjunto com as regras, orientacdes e processos descritos nos Procedimentos de Due Diligence para
Parceiros de Negdcios da Empresa. Caso o Trabalhador tenha qualquer divida em relagao a necessidade
da due diligence ou a forma mais adequada de desempenhar o seu papel no processo de due diligence,
devera consultar o Departamento de Compliance.

A OGMA tem o compromisso de realizar due difigences adequadas e razoaveis sobre a reputagdo e
integridade de quaisquer empresas nas quais investe. Dessa forma, serdo realizadas due diligences
relacionadas com as eventuais fusdes, aquisigdes e parcerias (joint ventures). As orientagdes para uma due

diligence adequada em relagdo a essas afiliagbes encontram-se nos procedimentos e politicas aplicaveis da
Empresa.

Finalmente, a OGMA exigira contratos escritos para todas as contratacbes de Terceiros Intermediarios e

demais parceiros de negdcios. Apenas em determinadas e limitadas circunstancias que envolvem a
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aquisicdo de mercadorias e servigos de um fornecedor, o contrato escrito podera ser na forma de Purchase
Order, que incluira os acordos anticorrupgao apropriados.

7. Pagamentos facilitadores

A utilizagdo de pagamentos facilitadores (conforme definido no paragrafo 4.5.) podera ser considerada um modo
habitual de realizagdo de negdcios em alguns paises. Porém, é importante entender que tais pagamentos sdo
proibidos pelas leis anticorrupcdo de muitos paises. Além disso, clientes cujos projetos a OGMA eventualmente
esteja a apoiar podem proibir tais pagamentos. Acresce que os pagamentos facilitadores, de maneira geral, sao
ilicitos nos termos das leis locais da maioria dos paises. Com base no exposto, esta Politica proibe Trabalhadores
ou Terceiros Intermediarios de efetuar pagamentos facilitadores em nome da OGMA.

8. Livros e Registos, Contabilidade e Praticas de Pagamento

Em cumprimento das leis aplicaveis, € politica da OGMA manter documentagao financeira exata que reflita as
suas operagdes. O cumprimento desta politica é regularmente auditado e esta sujeito aos procedimentos de
controlos internos do Grupo Embraer. Deste modo, os registos de todos os pagamentos efetuados ou recebidos
devem refletir tal operagdo de maneira precisa e adequada. Além disso, a OGMA proibe operagGes confidenciais,
nao registadas e ndo informadas.

Para garantir o cumprimento desta Politica e das respetivas leis aplicaveis, é crucial que toda a documentagdo
financeira e comercial da OGMA reflita de maneira justa e precisa todas as operaces envolvendo os negdcios da
Empresa e/ou disposigao dos ativos da Empresa. Assim, todas as despesas devem ser contabilizadas com
exatidao, incluir a documentagao de apoio adequada e ser imediatamente lancadas nos registos da Empresa antes
de serem reembolsadas.

Isso inclui, por exemplo, a identificagdo precisa (em relatdrios de despesa e relatorios financeiros e comerciais
relacionados) de todos os pagamentos a Terceiros Intermediarios que representem ou atuem em nome da OGMA,
bem como de doagdes a instituigdes de caridade, presentes, refeiges, entretenimento ou outros que envolvam
Autoridades Publicas, pessoas singulares ou pessoas coletivas privadas.

Constitui violagao desta Politica a falsificagdo ou solicitagdo de reembolso para qualquer despesa que ndo cumpra
as exigéncias desta Politica, bem como a tolerancia ou aceitagdo indevida de documentos falsificados ou os
reembolsos efetuados com base nesses documentos.

9. Red Flags

Enquanto todos os pagamentos propostos de operagoes comerciais, contratagbes ou afins devem ser avaliados
com base em factos especificos, deve-se prestar atengdo especial as Red Flags relacionadas com suborno e
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corrupcao. As Red Flags serao consideradas existentes sempre que algum facto ou circunstancia sugira que uma
operagao, relagao ou contratagao em particular envolve um risco provavel de suborno ou corrupgao.

Ao identificar uma Red Flag, deve-se considerar cuidadosamente as providéncias que precisam ser tomadas para
minimizar ou eliminar o risco de suborno ou corrupgao que aquela relagdo em particular possa apresentar,
inclusivamente passando pela eventual extingdo de tal relacao.

Caso exista conhecimento ou suspeigdo da existéncia de quaisquer desses factos ou circunstancias, deverao as
mesmas ser comunicadas através dos canais existentes para esse efeito ou ao Departamento de Compliance.
Assim, sd@o exemplos de ndo cumprimento desta Politica, ou que representam areas de risco relacionado com
corrupgao:

a) Operagoes envolvendo paises conhecidos por pagamentos corruptos;

b) Pagamentos oferecidos ou efetuados em dinheiro;

¢) Presentes ou hospitalidade extravagantes ou luxuosos envolvendo uma Autoridade Publica;

d) Pagamentos realizados para off-shores ou em paises tradicionalmente conhecidos como paraisos fiscais;

e) Pagamentos ou despesas documentados de forma inadequada;

f) Pedidos de Trabalhadores ou Terceiros Intermediarios para que uma operagao seja estruturada de
maneira a disfarcar factos relevantes ou contornar leis locais;

g) O Terceiro Intermediario solicitar o pagamento em pais que ndo seja aquele onde se localize a sua sede
ou escritérios administrativos principais, ou onde tenha um estabelecimento permanente diretamente
envolvido no desempenho dos negdcios para os quais foi contratado;

h) O Terceiro Intermediario ndo for qualificado ou nao possuir a experiéncia e 0s recursos necessarios para
desempenhar as fungbes para as quais foi contratado;

i) O Terceiro Intermediario tiver sido constituido recentemente ou de alguma outra forma ndo possuir
informagoes histdricas;

j) O Terceiro Intermediario recusar-se a atestar o cumprimento de praticas anticorrupgdo ou opor-se as
declaragbes, garantias, convengbes, procedimentos de due difigence anticorrupcao relacionadas com
contratos com a OGMA,;

k) O Terceiro Intermediario esteja relacionado com casos atuais ou anteriores de corrupgdo ou outras
violagBes juridicas;

[) Terceiro Intermediario com responsabilidades questionaveis ou duplicadas;

m) O Terceiro Intermediario tenha sido recomendado por uma Autoridade Publica;

n) O Terceiro Intermediario tenha relagdo pessoal, familiar ou comercial com uma Autoridade Publica;

o) O Terceiro Intermediario solicite termos contratuais ndo usuais ou acordos de pagamentos que levantem
preocupagoes nos termos das normas citadas no Capitulo 1. da presente politica, tais como pagamentos
em dinheiro, pagamentos em moeda de outro pais, pagamentos a um terceiro que ndo tenha nenhuma
relagdo com a operagdo comercial, ou pagamentos anteriores a conclusdo de um contrato de compra
(ou qualquer outra forma de pagamento antecipado);

p) As comissoes ou honorarios do Terceiro Intermedidrio excederem a taxa habitual praticada para servigos
semelhantes naquela area geografica, ou excederem, de maneira nao razoavel, os pregos pagos pela
OGMA por servigos semelhantes em qualquer outro lugar.
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10.

10.1.

10.2

10.3

10.4.

Outras questdes relacionadas com esta Politica e com normas de Compliance anticorrupcéo
Sancoes

Da sujeigao ao conjunto de normas e regras mencionadas, a OGMA e os seus Trabalhadores poderdo ser
investigados por entidades reguladoras em jurisdicdes diferentes e, dependendo das circunstancias,
processados administrativa, civil ou criminalmente. Essas investigagdes poderdo resultar em multas e
sangdes graves, exclusdes ou prisdao, caso a OGMA e os seus Trabalhadores sejam efetivamente
considerados em violagao das leis ou regulamentacGes anticorrupcdo aplicaveis.

Qualquer Trabalhador que se considere em violagao desta Politica estara sujeito a medidas disciplinares,
que poderdo incluir o despedimento por justa causa, de acordo com as leis aplicaveis e as politicas da
OGMA.

Os agentes, consultores e outros Terceiros Intermediarios que trabalhem para a OGMA e que violarem a
presente Politica estardo sujeitos a extingdo de sua relagdo comercial, bem como a quaisquer outras
medidas reparadoras a disposicao da OGMA nos termos da lei aplicavel.

Comunicacao de factos e suspeicoes
Constitui responsabilidade de todos os Trabalhadores garantir o cumprimento desta Politica.

Em caso de dlvida, suspeigdo ou preocupacdo acerca de agbes passadas ou propostas por qualquer pessoa
na OGMA (ou qualquer Terceiro Intermedidrio que trabalhe na Empresa a qualquer titulo) que possa violar
esta Politica ou a lei aplicavel, devera comunicar as mesmas ao Departamento de Compliance.

N3o retaliacdo

Independentemente da validade do facto ou suspeigdo comunicado, ou do método utilizado para esse
efeito e dos resultados da investigagdo das alegagGes pela OGMA, ndo serdo toleradas quaisquer agoes de
retaliagdo contra o responsavel pela informagdo transmitida de boa-fé sobre uma suposta violacdo do
Cddigo de Etica e Conduta, desta Politica, de outras politicas aplicaveis ou de leis e regulamentacdes
aplicaveis.

Formacao

A formagdo periddica sobre o programa anticorrupcdo da OGMA ocorrera de acordo com o planeamento
definido anualmente pela Administragdo da Empresa. A formagdo incluira, pelo menos, os quadros
superiores da OGMA e os Trabalhadores cujas responsabilidades exijam que os mesmos interajam com
Autoridades Publicas, bem como trabalhadores das areas financeiras, comerciais e da qualidade — além de
Terceiros Intermediarios, conforme necessario e adequado.
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11. Esclarecimento de dividas e comunicacdo de factos ou suspeigoes

Os Trabalhadores da OGMA sdo incentivados a tirar duvidas em relacdo a esta Politica.

Quaisquer perguntas ou duvidas acerca de uma situacgéo especifica que, de alguma forma, se relacione com esta
Politica (ou politicas e procedimentos afins) devem ser encaminhadas para o Departamento de Compliance antes

que qualquer conduta seja adotada.

Os Trabalhadores deverdo relatar imediatamente qualquer suborno, solicitacao ou oferta de pagamento ou
vantagem improprios.

Em caso de duvida ou de necessidade de efetuar qualquer relato, o Departamento de Compliance da OGMA
devera ser contactado. Também o canal de denuncias da OGMA podera ser utilizado caso seja necessario algum

auxilio ou informacao adicional.
A

O presente texto, publicado no Portal OGMA — ONS, esta conforme com exemplar em papel, devidamente assinado
pela entidade competente e depositado junto do respetivo 6rgao emissor, que também procedeu ao seu registo.
Esta Directiva vai assinada em 18 de novembro de 2021, pelo CEO, Sr. Eng. Alexandre Solis.
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