Ainda mais perto dos clientes ...
Closer to customers

Compra da OGMA por consércio formado pela Embraer
e pela EADS amplia presenca brasileira na Europa
Purchase of OGMA by a consortium formed by Embraer
and EADS will expand Brazilian presence in Europe

EMPRESA EXEMPLAR A histéria da 0GMA € rica em
acontecimentos e acompanhou a evolugdo da aviacdo

EXEMPLARY COMPANY 0GMAS history is packed with
achievements that follow the evolution of aviation
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Inddstria de Aerondutica de Portugal S.A. pelo consor-
cio formado pela Embraer e a EADS — European
Aeronautic Defense and Space Company foi um impor-

tante passo em direcdo a expansdo

A AQUISICAO DE 65% DO CAPITAL DA OGMA -

dos negécios na Europa. Uma das
mais importantes representantes
da inddstria aerondutica européia,
a OGMA vem oferecendo, desde
1918, servicos exemplares, que vao
de manutencao e reparo de aerona-
ves civis e militares, passando pela
manutenc¢do de motores, fabricacao
de componentes estruturais e su-
porte de engenharia. “Estamos orgu-
lhosos por adquirir uma fatia ma-
joritdria do capital desta prestigiada
empresa, 0 que permitird a expan-
sdo dos horizontes da Embraer den-
tro da Unido Européia com uma identidade local e também
servir melhor a nossa crescente base de clientes nesse mer-
cado estratégico”, disse Mauricio Botelho, Diretor-Presidente
da Embraer, na ocasido em que foi firmado o acordo. A
histéria dessa prestigiada empresa € rica em acontecimentos
e acompanhou a evolucdo da aviagao das ultimas décadas.
Uma histéria que nao pdra de render frutos. Recentemente,

CQUISITION OF 65% OF OGMA, INDUSTRIA DE AERONAUTICA

de Portugal S.A., by a consortium formed by Embraer and EADS,

European Aeronautic Defense and Space Company, was an important
step towards expanding the company’s business in Europe. One of Europe’s
major aeronautical manufacturers, since 1918 0GMA has been providing
high-quality services, including both civil and military aircraft maintenance
and repair, engine maintenance, manufacture of structural components and
engineering support.“We are proud to have acquired a majority interest in
this prestigious company, allowing Embraer to expand its horizons within the
European Union with a local identity, as well as to better serve our growing
customer base in this strategic market] said Mauricio Botelho, President
and CEO of Embraer during the agreement-signing event. The history of
this prestigious company is packed with achievements, keeping abreast of
aviation evolution in the past decades. A history that continues to bear fruit.
Recently, 0GMA received the 2005 Aviation Take-Off Award, presented
biannually at Portugal Air Show by communication company AeroExpess,
as the best company in the “Engineering and Maintenance” category .

UNIDADES UNITS

a OGMA ganhou o Prémio Take-Off de Aviacdo 2005, conce-
dido a cada dois anos no Portugal Air Show pela empresa de
comunica¢do AeroExpress, por ter sido considerada a me-
lhor na categoria Engenharia e Manutecao.

0 Comeco Em 29 de junho de
1918, o Decreto n° 4529 reorgani-
zou o servico da Aerondutica Mi-
litar Portuguesa, colocando-a na
dependéncia do Ministério da Guer-
ra e determinou a constituicdo do
Parque de Material Aerondutico
(PMA). Como as necessidades de
manutencdo eram reduzidas, o
PMA comecou a dedicar-se a fabri-
cacdo de avides e motores para a
aviacdo militar. Em fevereiro de
1928, o PMA passa a se chamar
Oficinas Gerais de Material Aero-
ndutico — OGMA e, a partir de entdo, possui todos os meios
(ferramentas, mdquinas e equipamentos) necessarios para
a fabricacao de aeronaves. Continuando com a fabricagao
como principal atividade, foram construidas até 1940 mais
de 200 aeronaves de marcas e modelos diversos, tais como
Caudron G3, Potez XXV, Morane Saulnier 233, Vickers Val-
paraiso, Avro 626 e Tiger Moth. Pelo esforco na formagao O

On June 29, 1918, Decree no. 4529 reorganized the Portuguese

Military Aeronautics, transferring it to the Ministry of War, and providing
for the establishment of PMA - Parque de Material Aerondutico
(Aeronautical Material Park). As there was little maintenance work in
the beginning, PMA focused on the production of military aviation
aircraft and engines.In February of 1928, PMA is renamed Oficinas
Gerais de Material Aerondutico — 0GMA (General Aeronautical Material
Shops) and, from then on, makes use of all the resources (tooling,
machines, and equipment) necessary to manufacture aircraft.

Keeping manufacturing as its core business, until 1940 the company
had produced over 200 aircraft, including Caudron G3, Potez XXV,
Morane Saulnier 233, Vickers Valparaiso, Avro 626 and Tiger Moth.

This period was marked by personnel training efforts and

the need to produce aircraft and engine parts and tools, creating

the basis for the development of the company’s repair and
maintenance capabilities.
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UNIDADES

de pessoal e pela necessidade de fabri-
cacdo de ferramentas e pecas para
avides e motores, esse periodo marcou
a OGMA, criando a base que permitiu o
desenvolvimento da sua capacidade de
reparo e manutencao.

O Inicio da Manutencao Em 1952,
como resultado da reestruturacdo das
Forcas Armadas de Portugal, foi criada a
Forca Aérea Portuguesa (FAP), que in-
corporou a OGMA. Foi possivel expandir
a atuacdo ao reparo de avides que a FAP
adquirira: os bombardeiros Junkers, os
cacas Hurricane e Spitfire e os avides de
treino T-6.

A partir do final daquela década, a
capacidade da OGMA ultrapassou o
que a Forca Aérea Portuguesa exigia,
tornando-se possivel estabelecer con-
tratos com a Forca Aérea dos EUA
(United States Air Force - USAF) e mais
tarde com a Forca Aérea da Alemanha
Ocidental e a Marinha dos Estados
Unidos (US Navy). Apesar da aposta
crescente na drea de manutencdo, con-
tinuaram a ser fabricados até 1962
alguns avides de treino, os Chipmunk e
Auster. O total de avides construidos na
OGMA entre 1922 e 1962 foi de cerca de
350 aeronaves.

Com a chegada dos anos 60, foi dado
um novo e importante passo na expan-
sdo da atividade da empresa, com a

In 1952, as result of the restructuring of the
Armed Forces, the Portuguese Air Force was creat-
ed and OGMA was incorporated into it. The com-
pany began to provide repair services to the air-
craft that FAP had purchased - Junkers bombers,
Hurricane and Spitfire fighters and T-6 training
airplanes.

From the end of the 50's onwards, 0GMA's
maintenance capacity grew beyond the needs of
the Portuguese Air Force, making it possible for
the company to sign contracts with the United
States Air Force (USAF) and, later, with the West
Germany Air Force and the United States Navy.
While the company increasingly focused on the
maintenance area, production of the Chipmunk
and Auster training aircraft continued until 1962.
0GMA manufactured about 350 aircraft between
1922 and 1962.
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Entrevista

ENGENHEIRO
ANTONIO MONTEIRO,
presidente da 0GMA

Como foram os
primeiros meses
de adaptacdo a

ORLANDO DA SILVA FILHO

empresa e ao pais?

0 processo de adaptacdo, dada a similaridade
das nossas culturas, ocorreu sem maiores
novidades.

Como a 0GMA esta hoje?

Nestes oito meses, entre outras acdes, foi
implantada uma nova estrutura organizacional,
estabelecido um processo de avaliacdo e
melhoria da produtividade, feito um primeiro
exercicio a respeito da montagem e uso da
metodologia de gestao baseada em PAS com
aplicacdo para o corrente ano e estamos neste
momento na fase final de construcao do PA
(Plano de Ado) para o periodo 2006-2010.

Na drea trabalhista, foi assinado acordo com

o sindicato maioritdrio, tendo como principal
tema a implantagéo de novo Plano de Carreiras.

Por que a Embraer decidiu

adquirir a 0GMA?

Entre outros objetivos, podemos destacar a
expansao da sua presenca na Europa por meio
de uma marca reconhecida internacional-
mente e também para melhor servir a
crescente base de clientes nessa regiao.

A OGMA continuara a prestar servios de
manutencao as outras empresas aéreas?
A 0GMA continuard prestando servicos a todos
seus atuais clientes e expandird sua atuagdo

During the 1960s, the company gave a
new and significant step towards expanding
its activities with the introduction into the
FAP’s fleet of the Aerospatiale Alouette Il e
Alouette Il helicopters, enabling 0GMA to gain
a vast experience with this type of aircraft.

In the 1970s, there was a significant reduction
in the Portuguese Air Force service demand
and OGMA started to promote its technical
capabilities abroad. It was about this time that

para atender as aeronaves ndo s6 de fabri-
cacdo Embraer, mas também a outras de
dimensdes e tecnologia compativeis com
sua capacitacao.

Como sao as instalagoes da 0GMA?

A empresa possui dez hangares dedicados a
manutencao de aeronaves.Tem ainda hangares
de fabricacao de pecas e de estruturas metali-
cas, de fabricacdo de componentes em materi-
ais compostos com duas autoclaves, facilidades
especificas para manutencao de diversos com-
ponentes aeronduticos, como hélices, trens de
pouso, acessorios hidraulicos e pneumaticos,
avionicos e componentes elétricos, hangar
para manutencdo de motores e bancos de
provas para motores de até 7400HP e 30.000
Ibs. Como complemento, tem acesso direto a
uma pista de 3.000m de comprimento.

Como devera atuar a 0GMA
daqui para frente?
A 0GMA atua ndo s6 na manutencdo de avides
e helicopteros para 0 mercado civil e de defesa
€ na manutencdo de equipamentos e motores
em geral. Atua também como fabricante
aerondutico, produzindo, entre outros itens,
toda a estrutura do treinador suico Pilatus PC-
12, ja tendo ultrapassado os 500 exemplares.
Recentemente comegou uma atividade
cujo mercado deve crescer muito, que é a
gestao total de frota (Full Fleet Support).0
contrato mais significativo dessa atividade foi
assinado com a Forca Aérea Francesa para gerir
a sua frota de 14 unidades do aviao cargueiro
Lockheed C-130 Hercules.Em cinco anos,a
OGMA deverd ter expandido suas atividades e
estar evoluindo para ser um centro de excelén-
Cia na Europa em manutencdo aerondutica e na
fabricacao de componentes. S6 depende de nés!

the company started to service (-130
“Hercules”and P-3“Orion” of the US Navy.

As it consolidated its presence in the inter-
national market, 0GMA obtained important
contracts in the beginning of the ‘80s and per-
formed work whose dimension and quality
earned the company prestige and recognition
that translated into several certifications.

From that moment on, 0GMA has continu-
ously updated its services, having become
involved in research and development projects
and programs, as well as manufacturing



ENCONTRO COM 0S EMPREGADOS
Mauricio Botelho (esq.), a0 lado de
Antonio Monteiro, em visita a 0GMA

introducdo, na frota da FAP, dos heli-
cépteros franceses da Aerospatiale:
Alouette II e Alouette III, que permiti-
ram a OGMA adquirir vasta experiéncia
nesse tipo de aeronaves.

A Internacionalizacao Nos anos 70,
ocorreu uma reducdo significativa da
atividade para a Forca Aérea Portugue-
sa, 0 que acabou promovendo a capa-
cidade técnica da OGMA no mercado
externo. Foi durante esse periodo que
comegcaram a ser realizados trabalhos
de manutencdo nos C-130 “Hercules” e
nos P-3 “Orion”, da Marinha dos EUA.

Com a consolidacdo da presenca
da OGMA no mercado internacional,
comegcaram a ser estabelecidos impor-
tantes contratos no inicio da década
de 80, realizando-se trabalhos cuja
dimensdo e qualidade de execucdo
deram a empresa prestigio e reconhe-
cimento que se traduziriam na obten-
¢ao de variadas certificacoes.

A partir desse momento, a OGMA
procurou uma atualizacdo permanen-
te, que conduziu a um envolvimento
ndo s6 em projetos e programas de pes-
quisa e desenvolvimento, como tam-
bém em acordos e contratos de fabri-
cacdo. Essa capacidade empresarial
viria a ser reforcada com a alteracao do
estatuto juridico, em 1994, quando pas-
sou a denominar-se OGMA - Inddstria
Aerondutica de Portugal S.A., tornan-
do-se independente da Forca Aérea
Portuguesa e passando a depender di-
retamente do Ministério da Defesa. [




UNIDADES

Os Novos Desafios A reducao dos
orcamentos de defesa durante os
anos 90 fez com que a OGMA bus-
casse, no mercado civil, novas alterna-
tivas. Fruto da aposta nesse mercado,
a OGMA tornou-se também em 1993
centro de manuten¢do autorizado
para os motores Rolls-Royce AE 2100 e
AE 3007, que equipam os avides da
familia ERJ 145 e cuja manutencdo se
iniciou em 1998. Desde entdo, a
OGMA € centro de servico autorizado
para essa familia de aeronaves, rea-
lizando os primeiros Cheques C1, C2,
C3, C4 e C5. A aposta na manutencio de aeronaves
comerciais foi reforcada em 2001, com a assinatura de
um acordo de cooperagdao com a TAP, para manu-
tencao da sua frota de Airbus A319, 320 e 321.

No que diz respeito a drea de fabricacdo, houve
entdo grande expansao de equipamentos, infra-estru-
turas e produtos, dos quais se destaca, entre outros, o
Pilatus PC-12. A partir de entdo a OGMA j4 produziu
as asas, fuselagens, empenagens, superficies de
comando e cablagens de 500 exemplares deste avido.

Atualmente com mais de 1.600 colaboradores e
um parque tecnolégico em uma area coberta de
140.000m? a OGMA esta certificada pela Embraer,
Lockheed, Rolls-Royce e Turbomeca e € uma empresa
reconhecida internacionalmente, cuja atividade satis-
faz os requisitos das certificacoes JAR145, EASA145 e
ISO 9001.

A médio prazo, a OGMA expandird o seu neg6cio e
competéncias nos mercados civil e militar, de forma a
tornar-se um centro de exceléncia europeu em ma-
nutenc¢ao aerondutica e na fabricacdo e montagem de
componentes. €

agreements and contracts. The company’s entrepreneurial capabilities
were reinforced with the amendment of its articles of incorporation
in 1994 and change of name to 0GMA — Indstria Aerondutica de
Portugal S.A., having been transferred from the Portuguese Air Force
to the Ministry of Defense.

Reduced defense budgets during the “90s led 0GMA to tap the civil
aviation market.

As a result of its marketing efforts, in 1993 0GMA became an
authorized maintenance center for Rolls-Royce AE2100 and AE3007
engines.These engines also equip the Embraer ERJ-145 family of jets,
which 0GMA began to service in 1998. Since then, 0GMA has been an
authorized service center for this family, having conducted the first (1,
(2, (3,4 and (5 Checks. 0GMA further consolidated its commercial
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RAIO X

Designacao .............cceeeee. 0GMA — Inddstria Aerondutica de Portugal S.A.
Localizago ...........cccoooererne.... Parque Aerondutico de Alverca

Cidade Alverca

Pais Portugal

Numero de empregados ......1.600

Instalagoes

+ Ocupa 400.000m* e possui uma drea coberta de 140.000m?

« Tem dez hangares de manutencdo e um departamento de
fabricagao de 30.000 m*

+ Possui pista com capacidade para receber todo tipo de aeronave

Principais atividades

+ Manutengao, reparo e revisao geral de aeronaves, motores, avionicos
e acessorios

+ Modernizacdo, modificacdo e integracdo de aeronaves

+ Fabricacdo e montagem de componentes e estruturas de aeronaves

aircraft maintenance activities in 2001 by signing a cooperation agreement
with TAP for the maintenance of its fleet of Airbus A319,320 and 321.

The company greatly expanded its manufacturing equipment and
infrastructure and line of products, including the Pilatus PC-12,among
others. Since then, 0GMA has produced wings, fuselages, empennages,
control surfaces and harnesses for 500 Pilatus PC-12 units.

Today, 0GMA boasts 1.600 employees and technological facilities
measuring 140,000 square meters, having received certifications from
Embraer, Lockheed, Rolls-Royce and Turbomeca. The company is interna-
tionally recognized and its activities meet JAR145, EASA145 and 150 9001
certifications.

In the medium term, 0GMA will expand its business and capabilities
both in the commercial and military markets in order to become an
European center of excellence in aeronautical maintenance, and compo-
nent manufacture and assembly.



